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PRESENTACION

El presente plan operativo anual 2019 de la Federacidén Nacional de Atletismo
de Guatemala se define desde la base legal Decreto (Decreto Numero 101-
97). Del Congreso de la Republica que rige las funciones de la institucion, asi
como la misidn y visidn que orientan las acciones a llevar a cabo para cumplir
los objetivos operativos a corto mediano y largo plazo. Se presenta el Plan
Operativo Anual Institucional y Presupuesto 2019, de la Federacidon Nacional
de Atletismo.

Para el ejercicio 2019, se formula el presupuesto por resultados PPR a través
de SIGES Y SICOIN, con lo cual se continia una adecuada vinculacién
presupuestaria al alcance de las metas, con énfasis en los atletas quienes son
los usuarios de los servicios.

Siendo la ejecucion de metas y presupuesto un proceso dindmico, se pondra
énfasis en su monitoreo y evaluacion cuatrimestral, de tal manera que se
pueda ir haciendo los ajustes pertinentes para alcanzar los objetivos
planteados.
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. MARCO JURIDICO-LEGAL

» Constitucidon Politica de la Republica de Guatemala Articulos

91y 92(Asignacion presupuestaria para el deporte)

» Decreto Legislativo 76-97 del Congreso de la Republica,
emitida con fecha 28 de agosto de 1997
Articulo 98 y 132 Capitulo V
Acuerdo 084/97 —CE-CDAG Estatutos de la Federacion
Nacional de Atletismo de fecha 16 de junio de 1997.

Y VYV

] GENERALIDADES Y OBJETIVOS

A través del plan operativo anual se muestran indicadores desempefio
con informacién financiera a Continuacion se presentan los objetivos
del ejercicio 2019-2023

Il ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Para desarrollar sus objetivos, la Federacion se encuentra
organizada de la siguiente manera:

v' Asamblea General

v’ Comité Ejecutivo y Organo Disciplinario
v' Gerente General

v’ Subgerencia Técnica

v Subgerencia Financiera
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IV ANALISIS

Para el afio 2019 se espera que La Federacién Nacional de Atletismo
incremente su matricula en un 2% de atletas

La Federacidon Nacional de Atletismo ha logrado consolidar un proceso de
cambio y modernizacién de muchas de sus principales aéreas de trabajo que
ha logrado obtener logros importantes que estan impactando en la imageny
credibilidad hacia la institucion, especialmente por la mejora en los servicios
de los atletas; sin embargo este proceso necesita seguir fortaleciéndose para
gue sea sostenible a lo largo del tiempo.

Este plan persigue ser mas dinamico en un plazo mas corto, definiendo
prioridades y acciones estratégicas, incorporando indicadores claros de
desempefio, considerando que el atletismo actual tiene que atender a mas
de 52 modalidades (eventos) por cada género y en mdas de 5 Categorias de
edades, por lo que no puede lograrlo solo la Federacion, en tanto obedece al
conjunto de acciones y compromisos gue generemos en los 22
Departamentos de la Republica atendiendo las diferentes etapas de
iniciacion, desarrollo, perfeccionamiento y alto rendimiento, y de todas las
personas y organismos miembros de la familia del atletismo: atletas,
entrenadores, dirigentes, jueces y arbitros, medios de comunicacion, padres
de familia , personal técnico y administrativo y otros de apoyo y/o
voluntarios.

Ante todo esto, la Marcha Atlética y el Medio Fondo y Fondo tendran el
mayor soporte, pues son las modalidades bastiones y emblematicas de la
Federacidon y del Deporte Guatemalteco. Por lo que se continuara con la
creacion e implementacién de nuevos Centros de Desarrollo del Atletismo
en los Departamentos de Quetzaltenango para la especialidad de Fondo, en
el Departamento de Zacapa para los Lanzadores y Saltos horizontales, en la
ciudad capital para Pruebas combinadas como el Decatldn y Saltos como la
Pértiga.
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V.ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS

(FODA)

FORTALEZAS DEBILIDADES

Recurso humano técnico profesional
para impartir capacitaciones

Baja promocidn en la disciplina.

Manejo de informacion estadistica
deportiva

Recursos financieros limitados

Facilidad del deporte para adaptarse
a las condiciones materiales y de
infraestructura

Inconsistencia de programas a largo
plazo, carencia del valor de Ila
sistematicidad
(Perseverancia, cadena productiva,
seguimiento).

Personal altamente calificado vy
comprometido en su trabajo

Carencia de equipo e
implementacion a nivel
departamental.

Amplia oferta deportiva y facilidad
de acceso a los servicios deportivos

Capacitacion continua de
entrenadores
Aceptacion de los medios de

comunicacion.

Aporte Constitucional

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Disminucion del Aporte
Constitucional

Infraestructura Deportiva nacional

Competencia con otros deportes

Apoyo institucional publico y
privado

Baja de los niveles competitivos.

adecuado de la poblacion de atletas,
de algunas especialidades

Diversidad topografica y climatica
en el territorio nacional

Talento deportivo en todas las
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regiones del pais

Incrementar el rendimiento
nuestros atletas

Mayor desarrollo y crecimiento a
través de la Masificacion
sistematica.

VI. ORIENTACIONES ESTRATEGICAS
1. MISION

Dirigir, gobernar y desarrollar el Atletismo en todas sus modalidades en todos
los sectores potenciales del pais, uniendo a la familia del atletismo en un
espiritu de excelencia, integridad y solidaridad.

2. VISION

Ser la Federacion lider que otorgue los mejores resultados internacionales
deportivos a Guatemala a través de la especializacion de las modalidades,
alcanzando altos niveles competitivos del desarrollo integral de los Atletas.

3. VALORES

Liderazgo
Unidad
Excelencia
Integridad
Compromiso
Solidaridad
Civismo
Lealtad

YV V VYV YV YVYYVYYVY
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PRODUCTOS

1.

vk W

Programa de Eventos Competitivos, Campeonatos, Torneos, Festivales
y Campamentos.

Programa de capacitacion para jueces y entrenadores.

Becas Econdmicas y de Estudio de Atletas.

Centros de Desarrollo Regionales para Atletas Priorizados.
Contratacion de Entrenadores Nacionales y Extranjeros.

Poblacion Objetivo

Atletas federados de la Federacion Nacional de Atletismo, Entrenadores

contratados por la Federacidn, jueces y arbitros de Atletismo.

VII. PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL POA

El Plan Operativo Anual es el documento legal de gestidn operativa que
refleja el detalle de los productos y servicios que la Federacidon Nacional de

Atletismo tiene programado realizar durante el afio 2019, y que facilita el

seguimiento de los procesos requeridos para:

1 Otorgar a los atletas de los productos y servicios necesarios para su

desarrollo deportivo.

2 Capacitar y actualizar a los entrenadores

10
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VIl. CUADROS DE PLANIFICACION ESTRATEGICA'Y OPERATIVA

NO. DE NOMBRE DEL CUADRO

CUADRO

1 Marco Estratégico institucional
Descripcién del Programa, Desarrollo Social

3 Descripcién de las Actividades de acuerdo a estructura
programatica

4 Registro de Productos y denominacion, y meta anual de
acuerdo a la red de Categorias Programaticas.

5 Ficha Técnica para definicién de indicadores

6 Registro de Subproductos

7 Programacion de los ingresos de la institucion

8 Programacion resumen de los ingresos y egresos de la
institucion por programa y fuente de financiamiento

9 Justificaciones por tipo de gasto

10 Programacion de los renglones 022 y 029

11 Programacion de estructuras con enfoque tematico

12 Programacion de transferencias corrientes y transferencias de
capital a entidades receptoras

13 Resumen de presupuesto aprobado por fuente de

financiamiento y recurso

11
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ANEXOS

12
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Presupuesto de Ingresos y
Egresos Ano 2019

13
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PRESUPUESTO DE INGRESOS

El Presupuesto general de ingresos de la Federacién Nacional de Atletismo
para el ejercicio fiscal 2019, fue estimado tomando como referencia las
asignaciones Presupuestadas por la Confederacion Deportiva Auténoma de

Guatemala, como por el Comité Olimpico Guatemalteco.

PRESUPUESTO POR PROGRAMA-RED PROGRAMATICA DE INGRESOS Y
EGRESOS

FORMULACION DE INGRESOS ANO 2019 POR RUBRO

NOMBRE DE RUBRO DE
Recurso|Fuente Vigente Asignado
INGRESO & &

DERECHOS DE INSCRIPCION,

11120 31 EXAMEN Y MATRICULAS Q. 69,360.00 Q 69,360.00
ASIGNACIONES

16220 22 PRESUPUESTARIAS CDAG Q 4,730,000.00 Q 4,730,000.00
ASIGNACIONES DE CDAG JUEGOS

16220 22 NACIONALES Q 200,000.00 Q 200,000.00
ASIGNACIONES CDAG JUEGOS

16220 22 DEPARTAMENTALES Q 300,000.00 Q 300,000.00

16220 22 ASIGNACIONES COG Q 1,043,000.00 Q 1,043,000.00

16220 22 ASIGNACIONES COG Q 979,000.00 Q 979,000.00

23110 32 DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS Q 298,967.00 Q 298,967.00
OTROS INGRESOS NO

11990 31 TRIBUTARIOS Q 10,800.00 Q 10,800.00

15130 22 POR DEPOSITOS Q 12,000.00 Q 12,000.00
GRAN TOTAL Q7,643,127.00 Q7,643,127.00
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PRESUPUESTO DE EGRESOS

El Presupuesto general de egresos de la Federacidon Nacional de Atletismo
para el ejercicio fiscal 2019, el cual fue estimado tomando como referencia
las asignaciones Presupuestadas para el afio 2018 tanto por la Confederacion
Deportiva Auténoma de Guatemala, como por el Comité Olimpico
Guatemalteco.

Se detalla a continuacion detalladamente conforme actividad, grupo de gasto
y renglén.

PRESUPUESTO VIGENTE ANO 2019

DETALLE POR GRUPO PRESUPUESTARIO DE GASTO

GRUPO NOMBRE DEL GRUPO DE GASTO VIGENTE ASIGNADO
0 SERVICIOS PERSONALES Q 3,468,000.00 Q 3,468,000.00
1 SERVICIOS NO PERSONALES Q 2,733,840.00 Q 2,733,840.00
2 MATERIALES Y SUMINISTROS Q 948,967.00 Q 948,967.00
PROPIEDAD, PLANTA, EQUIPO E
3 INTOANGIBLE’S » EQUIPO Q 57,160.00 Q 57,160.00
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES Q 435,160.00 Q 435,160.00
GRAN TOTAL Q7,643,127.00 | Q7,643,127.00
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328 22 EQUIPO DE COMPUTO Q 37,000.00 Q 37,000.00
OTRAS MAQUINARIAS Y

329 22 EQUIPOS Q 1,000.00 Q 1,000.00

381 22 ACTIVOS INTANGIBLES Q 1,000.00 Q 1,000.00
INDEMNIZACIONES AL

413 22 PERSONAL Q 105,000.00 Q 105,000.00

415 22 VACACIONES PAGADAS POR Q 65,000.00 Q 65,000.00
RETIRO
OTRAS TRANSFERENCIAS A

419 22 PERSONAS INDIVIDUALES Q 265,160.00 Q 265,160.00

GRAN TOTAL Q 7,643,127.00 Q 7,643,127.00
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